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• El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo- PNUD es la agencia líder en la 

implementación del proyecto, reconocido por su liderazgo en el fortalecimiento de instituciones públicas, 

la promoción del desarrollo sostenible y la erradicación de la pobreza y la desigualdad. Con la 

colaboración del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia – UNICEF, aportando su 

experiencia en nutrición, protección social, finanzas públicas para la infancia y participación ciudadana, 

con un enfoque territorial que asegura la cocreación de soluciones con las comunidades.

• El PNUD como agencia líder será responsable de aplicar sus normas y procedimientos según las 

políticas y regulaciones corporativas. Para la ejecución operativa el PNUD constituirá la unidad 

ejecutora del proyecto y ambas agencias implementadoras organizarán a sus equipos técnicos  

adecuados, acorde a las tareas por realizar en el territorio. 

• La estrategia de implementación territorial contempla el trabajo coordinado del PNUD y UNICEF en los 

territorios priorizados, bajo una misma metodología y la implementación de una serie de cajas de 

herramientas (guías y otros materiales) que serán utilizados por ambos equipos, los cuales serán 

desarrollados, actualizados y/o adaptados por UNICEF, con base en los instrumentos y metodologías 

con las que cuenten actualmente tanto la SESAN, SCEP, SEGEPLAN y MINFIN. 

Implementación 



Central

Regional

Departamental

Municipal

Comunitario

Niveles del sistema

COMUNIDAD

• Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE)

• Comisión Comunitaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional 

(COCOSAN)

• Asambleas Comunitarias (Participación ciudadana)

MUNICIPIO

• Dirección Municipal de Planificación

• Dirección de Administración Financiera

• Dirección Municipal de la Mujer

• Oficina/Dirección de Seguridad Alimentaria y Nutricional

• Oficina/Dirección de Agua y Saneamiento

• Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE)

• Comisión Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional 

(COMUSAN)

DEPARTAMENTO

• Gobernadores

• Consejo Departamental de Desarrollo (CODEDE)

• Comisión Departamental de Seguridad Alimentaria y Nutricional 

(CODESAN)

• Unidad Técnica Departamental (UTD)

Enfoque territorial



Desconcentración (SCEP-SESAN)



Cobertura geográfica



Brindar asistencia técnica para el 
fortalecimiento de capacidades en la 
planificación y gestión de las finanzas 
públicas, en particular para mejorar la 
credibilidad, transparencia y eficiencia de la 
ejecución presupuestaria y la calidad de 
servicios públicos en SAN.

Objetivos|resultados|actividades



Resultado general del proyecto:

 

Mejorada la credibilidad presupuestaria y la calidad del 

gasto público destinado a los programas de seguridad 

alimentaria y nutrición en la agricultura, la salud y la 

protección social, así como en otros sectores relevantes.

Objetivos|resultados|actividades



Resultado general del proyecto:
 

Mejorada la credibilidad presupuestaria y 

la calidad del gasto público destinado a 

los programas de seguridad alimentaria 

y nutrición en la agricultura, la salud y la 

protección social, así como en otros 

sectores relevantes.

Resultado específico 1: 

Fortalecidas las capacidades de los funcionarios 

públicos de las instituciones seleccionadas en la 

planificación presupuestaria, incluida la elaboración de 

presupuestos sensibles al género y la nutrición y la 

gestión presupuestaria, de acuerdo con las 

regulaciones del MINFIN.

Objetivos|resultado 1|actividades



Asesoramiento y apoyo 
técnico continuo en los 
municipios priorizados.

Capacitación técnica en 
Planificación y Gestión 
Presupuestaria en territorios 
priorizados.

Desarrollo y ajuste de guías y 
manuales especializados en 
planificación y gestión financiera.

Monitoreo y medición del 
progreso (perfiles).

Intercambio de experiencias 
exitosas en SAN

Levantamiento de información en el territorio 
para la planificación presupuestaria. 
(Censistas)

Objetivos|resultado 1|actividades 1



Resultado general del proyecto:
 

Mejorada la credibilidad presupuestaria y 

la calidad del gasto público destinado a 

los programas de seguridad alimentaria 

y nutrición en la agricultura, la salud y la 

protección social, así como en otros 

sectores relevantes.

Resultado específico 2: 

Fortalecidas las capacidades de los funcionarios públicos de las 

instituciones seleccionadas en la planificación presupuestaria, 

incluida la elaboración de presupuestos sensibles al género y la 

nutrición y la gestión presupuestaria, de acuerdo con las 

regulaciones del MINFIN.

Mejorada la coordinación interinstitucional 

entre el Ministerio de Finanzas y las 

instituciones seleccionadas para lograr una 

mayor coherencia presupuestaria.

Objetivos|resultados 2|actividades



Fortalecimiento en SAN de 
instancias interinstitucionales de 
coordinación (COMUSAN, 
COMUDE, CODESAN, CODEDE) en 
territorios.

Desarrollo de protocolo 
de comunicación y 
colaboración en SAN. 

Reforzamiento 
del  SIINSAN.

Objetivos|resultados 2|actividades 2



Resultado general del proyecto:
 

Mejorada la credibilidad presupuestaria y 

la calidad del gasto público destinado a 

los programas de seguridad alimentaria 

y nutrición en la agricultura, la salud y la 

protección social, así como en otros 

sectores relevantes.

Resultado específico 3: 

Fortalecidas las capacidades de los funcionarios públicos de las 

instituciones seleccionadas en la planificación presupuestaria, 

incluida la elaboración de presupuestos sensibles al género y la 

nutrición y la gestión presupuestaria, de acuerdo con las 

regulaciones del MINFIN.

Mejorada la coordinación interinstitucional entre el Ministerio de 

Finanzas y las instituciones seleccionadas para lograr una mayor 

coherencia presupuestaria.

Procedimientos administrativos simplificados para la 

ejecución presupuestaria

Objetivos|resultados 3|actividades



Diseño e institucionalización 
de nuevos Procedimientos 
Simplificados.

Capacitación y 
Sensibilización de Personal 
(proceso de formación).

Revisión y análisis de 
procedimientos administrativos 
actuales a nivel municipal en 
planificación y ejecución 
presupuestaria

Fomento de iniciativas para 
la Gestión Presupuestaria en 
SAN.

Objetivos|resultados 3|actividades 3



Resultado general del proyecto:
 

Mejorada la credibilidad presupuestaria y 

la calidad del gasto público destinado a 

los programas de seguridad alimentaria 

y nutrición en la agricultura, la salud y la 

protección social, así como en otros 

sectores relevantes.

Resultado específico 4: 

Fortalecidas las capacidades de los funcionarios públicos de las 

instituciones seleccionadas en la planificación presupuestaria, 

incluida la elaboración de presupuestos sensibles al género y la 

nutrición y la gestión presupuestaria, de acuerdo con las 

regulaciones del MINFIN.

Mejorada la coordinación interinstitucional entre el Ministerio de 

Finanzas y las instituciones seleccionadas para lograr una mayor 

coherencia presupuestaria.

Procedimientos administrativos simplificados para la ejecución 

presupuestaria

Mejora la coordinación, monitoreo y evaluación del 

proyecto

Objetivos|resultados 4|actividades



Establecimiento de una unidad 
ejecutora

Apoyo logístico y operativo

Visibilidad del proyecto

Apoyo administrativo y 
operativo

Objetivos|resultados 4|actividades 4
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